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前 言

當
你所相信的一切都崩解時，你該怎麼辦？你如何為生

命中的驟變作好準備？當你未加防備的一面受到攻擊

時，你如何恢復？當你一輩子都在你所選擇的事業上埋頭苦

幹，並且忠心耿耿地將自己奉獻給這事業後，該如何快速轉

換職業和技術？當一輩子的夢想和投資突然被奪走，而且這

不是因為你的錯時，你該怎麼辦？當原本應該保護你的機構

突然打亂你的人生計畫，你該如何迅速自傷害中恢復過來？

當你再也無法滿足家人對於安全感、支持和供給的期待時，

你如何告訴他們？

當你想要工作，但卻沒有人雇用你時，你該何去何從？

當個人的成就帶來的驕傲感在生存的掙扎中破碎時，你該怎

麼辦？當你幫忙創立的公司給你一張解雇通知書，抹除了你

多年的工作成果，你該怎麼辦？當你的世界瓦解時，你如何
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面對你那曾經為了追求財富和夢想而離開的家人，並要求他

們讓你回去？當你向某人求助，而這人也需要幫助時，你該

往何處去？

以上這些問題都是我在輔導數百位陷入生命困境的人

時，所遇到的真實處境。雖然他們每一位的處境都是獨特

的，但是，有一個共同點將他們連接在一起：每一個艱難的

處境都始於我們所謂的危機。

每一個人都會面臨到某種危機。我們都會遇到個人無法

控制的處境，這些處境是我們始料未及或無法避免的。或許

許多人仍然嘗試從破碎的婚姻、胎死腹中，和配偶、孩子或

所愛之人的驟逝中恢復過來。或許你失去了夢寐以求的房

子、車子、孩子或事業。不管你的處境為何，這些都可以稱

為危機。

你活在世上就必須預期到會有突發的事件，並為無法預

知的情況作好準備。這就是生命的本質。然而，許多人缺乏

讓我們成功而有效地度過混亂時期所不可或缺的精神、情

感、心理和屬靈工具。如果這就是你的狀況，那麼本書就是

為著你，或者一位必須明白危機之後仍有生命的所愛之人而

寫的。
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的鄰居會在恐懼中倒下，但你會站起來，行在信心中。你的

鄰居會陷入沮喪，而你會手舞足蹈。或許你們兩人都會失去

相同的物質財物，但是，你的鄰居會說：「這下子可慘了，

我絕對無法恢復。」但是，你會說：「我知道我會安然無

恙。」你的鄰居會說：「這一切讓我感到非常憤怒。」但是

你會說：「這是神容許的，祂知道祂在做些什麼。」

你們住在同一條街，但是，你們的反應截然不同。你們

陷入相同的危機，但是，你和鄰居不一樣。什麼因素造成你

們的差別？只是一些基本的訊息。你持有天國的鑰匙；你可

以打開門，而你的鄰居只能灰心喪氣地猛敲門。

大衛在一篇詩篇裡談到這一點：

「雖有千人仆倒在你旁邊，萬人仆倒在你右邊，這

災卻不得臨近你。」（詩篇九十一篇7節）

除非你陷入一場猛烈的戰鬥，否則這種情況不會發生。

除非你面臨了嚴重的生存威脅，否則你無法經歷這種保護。

這就是一種危機。大衛說，你將陷入危機，並且無法免除，

但是，由於你是天國公民，危機將對你產生不一樣的影響。

當你和鄰居都失業了，你對於這件事將懷著一種不同的

心態。你不會因而陷入沮喪，不會質疑神讓這件事發生在你

身上的決定。相反地，你會四下環顧，然後發現自己仍然屹

立不搖，即使有千人倒在你旁邊，有萬人倒在你右邊。單單
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因為這個緣故，你會歡天喜地。

你不會嫉妒仍然在職的人，因為你明白，你的安全感不

是來自任何謀生之計。你的安全感只會來自你的身分─天

父的兒女。如果你屬於祂，你在天國的地位是十分穩固、不會

動搖的。當危機臨到你，你會將手伸入口袋，拿出你的鑰匙。

天國的第一把鑰匙

什麼是天國的鑰匙？若要克服下一個危機，你應當取出

哪一把鑰匙？

天國的第一把鑰匙─天國的首要原則─就是管理。

我稱它為管理的鑰匙。

我們之所以遇到麻煩，就是因為貪婪導致的管理不當。

擺脫麻煩的惟一途徑，就是靠著神進行正當而明智的管

理。

何謂管理？我的定義是：別人抱持著增值的期望而將財

產和資源託付我們。而我們為了達成目標，有果效地、有效

率地、正確地、適時地使用這些財產和資源。

慢慢且仔細地把這個定義重新讀一遍。注意個別的用

語：有果效地、有效率地、正確地、適時地、託付、價值。

你必須認清一個事實：你總是在管理別人的資產，而不

是管理自己的資產。無論如何，你並未擁有任何東西。你並

未擁有地球，也未擁有存在於地球的任何東西，亦不擁有你
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要去從事的職業或你宣稱屬於自己的企業。或許這個企業冠

上了你的名字，但是，你的企業可能在一天之內消失。不管

你做得好不好，你的職責只是管理它。

每一個人類都應該成為一個管理者。當神創造地球，並

讓地球充滿資源，祂接下來必須做的，就是創造一個管理者

來照顧地球，而男人和女人便被賦予地球資源的管理權。

（但要注意，他們沒有被賦予對於彼此的統治權。神仍然管

轄祂所創造的人類。）神賜給亞當和夏娃魚類、鳥類、植物

和動物的治理權。祂告訴亞當和夏娃，伊甸園裡的每一種果

子都可以吃，他們只需管理伊甸園。神告訴他們，樹是好

的，動物是好的，水是好的，黃金是好的，樹脂是好的，紅

瑪瑙是好的（參考創世記二章12節）。神設立這一切，如

此，亞當和夏娃就會覺得，照顧祂所創造的一切美好事物是

一件愉快的事。

詩篇一一五篇16節說：「天，是耶和華的天；地，祂卻

給了世人。」地球是人類的合法領土，神要我們負責照顧地

球的出產物。神的神聖目標就是將天國的文化擴展到地球。

天國的文化是一種豐盛的文化，但是，惟有當人類正確

地管理時才會是如此。的確，神創造人類是為了讓人類敬拜

祂，但是，祂在天上已經有許多敬拜者，因此，祂創造人類

不是為了得到更多的敬拜。天上已經永遠擠滿了敬拜者。當

神將注意力轉向，讓地球充滿美好之物，祂決定按照自己的

形像創造人類，讓人類管理地球。
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由於從一開始，當神創造亞當和夏娃，並將他們安置在

伊甸園時，神就讓我們成為管理者，因此，管理（有時稱為

管家的工作）是人類的首要目標，不管人類明不明白這一

點。如果我們遵循這個總體計畫，我們就會成功。和亞當及

夏娃一樣，當我們管理不當，我們就會失敗。雖然不管我們

的管理是否妥當，神的管理命令都不會受到影響，但是，這

件事的確會影響天國彰顯在地上的程度。

照顧資源

讓我們徹底了解這一點：如果你繼續上班遲到，你可能

失業；如果你繼續攝取太多脂肪，你可能失去健康；如果你

沒有培養友誼，你可能失去友誼；如果你沒有繼續為婚姻注

入愛和尊重，你的婚姻會破裂。不管你不當地管理什麼，你

會開始嘗到失敗的滋味。不管你正確地管理什麼，你就是在

保護。

正確的管理就是以最有果效、最有效率、最有益的方式

應用資源。好的管理者不會浪費資源，不會將資源用在錯誤

的目標。好的管理者也不會囤積資源。當你囤積東西，你並

沒有真正管理這些東西。因此，當你賺了十塊錢，你不要把

它積聚起來，也不要把它花在一時的念頭上。你將第一塊錢

奉獻給神，然後，你問神該如何使用其餘的九塊錢。這就是

你管理金錢的方式。
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正確的管理就是正確地使用某物。正確地使用某物意味

著誠實地使用它。你不會悄悄走上欺騙的路。如果上班時，

你不應當為私人緣故使用影印機，你就不會影印個人的東

西。你甚至不會隨便取用迴紋針，因為那些迴紋針不是供你

私人使用。那是別人的財物。我知道那東西很小，而你的老

闆不會心疼，但是，如果你正確地管理你的職責，你就不會

把它拿回家。一旦將它放入口袋，且完全不會感到良心不

安，那麼，你很容易開始拿一些比較貴重的東西，例如鉛

筆、釘書機或手提電腦。原則就是誠實無欺，而這個原則比

一個迴紋針更重要。

正確的管理就是適時地使用別人的財物（記住，即使你

自己的財物也並非完全屬於你）。這意味著你的時機抓得很

準。當你的國家進入經濟不穩定時期，你延後重新裝修你的

房子，並改變度假計畫─除非你已經住在夏威夷，否則不

要買到茂宜島的機票。你節縮開支，你重新評估、重新策

劃，你了解自己的資源是什麼，然後才明智地使用這些資

源，根據你所能觀察到的以及聖靈敦促你去做的，訂出使用

這些資源的時間。

神是否可以託付你更多的任務？

紀律是正確管理的關鍵。如果你沒有持續努力，你無法

變得有果效、有效率、正確、適時，以及對別人有助益。如
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果你求神，祂會賜給你恩典，讓你過著有紀律的生活。

如果你妥善管理資源，神會將更多的資源交託給你。耶

穌這樣說：

「人在最小的事上忠心，在大事上也忠心；在最小

的事上不義，在大事上也不義。倘若你們在不義的

錢財上不忠心，誰還把那真實的錢財託付你們呢？

倘若你們在別人的東西上不忠心，誰還把你們自己

的東西給你們呢？」（路加福音十六章10～12節）

神所要賜給你的，不是你所祈求的，而是你能夠管理

的。我稱之為「禱告的管理」。你禱告求神給你一個工作，

而神說：「好吧，但是前一份工作你上班時，天天遲到，你

花兩個小時吃午餐，你四點五十五分離開，而不是五點半，

而且你謊稱自己生病。」你可以管理一份新工作嗎？我很懷

疑。

你禱告求神給你一間新房子。神說：「你現在所住的房

子呢？你有沒有好好維護它？我知道那只是你租來的，但

是，你甚至沒有讓它保持乾淨。」

你禱告求神給你一輛新車。神說：「等一下，我注意到

你沒有好好維護你的腳踏車。」換句話說，如果你現在沒有

妥善管理你所擁有的，你怎能期望神給你更大的東西，讓你

以不當的方式管理它？
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勤奮是正確管理的另一個關鍵。勤奮意味著持續不斷地

努力。有了紀律和勤奮，你就可以變得有果效、有效率、正

確，以及適時。在家裡，我總是告訴我的妻子和孩子：「如

果你很晚才出門，你絕不會早到。」如果教會的崇拜在九點

半開始，你不要在九點半出門，然後匆匆忙忙地趕著去教

會。你已經遲到了，這是一個管理的問題；這是一個時間管

理的問題。

管理權，而不是所有權

有一天，當我注視著管理（management）的英文印刷

字體，我注意到這個字開頭的字母是「人」（man）。管理

始於人，神賦予人類管理者的角色。如我先前指出的，神給

人類管理權，而不是所有權。神創造一切，且擁有一切。但

是，祂將管理受造物的事託付給人類，而且祂要我們在這件

事上向祂負責。

你必須對神說明你如何處理祂的金錢、祂的時間、祂的

恩賜、祂的才華、祂的資源、祂給你的房子、祂使你有能力

租下的公寓，以及你正在使用的車子等等。這些都不屬於

你。如果你是某物的管理者，你沒有此物的所有權，但是，

你有責任正確地管理此物。

不要宣稱自己擁有任何東西。記住，聖經裡那位財主如

何得意洋洋地想著辛勤工作如何讓他致富，以及如何決定建
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造更大的倉房來囤積這些財富（參考路加福音十二章16～20

節）。在那天晚上，神就取走了他的生命；他甚至無法享受

自己的財富。他早該明白，就某一意義而言，那些豐盛的供

給都是借給他的。他應該照顧這些供應，並且以這些供應慷

慨幫助別人，而不是將之囤積起來，並慶幸自己再也不必勞

碌和苦幹。

預備面對一切

這裡的要旨就是：有效的管理將決定你所得資源的量。

如果你是一個好的管理者，而且遵循神的原則，你面臨什麼

危機並不重要，因為你已經預備好了。你將能夠安然度過任

何危機，即使某些資源消失了。萬一失業，你會有儲蓄帳戶幫

助你度過難關。你會知道如何謹慎思考現在是否可以花錢。

有時候，我們喜歡引用箴言十三章22節，至少喜歡引用

前半節，即「善人給子孫遺留產業」，而且我們可以輕易認

同這個說法。然後，我們掩飾這節經文的後半部，即「罪人

為義人積存資財」，因為我們不確定該如何看待它。

幾年前，主突然斥責我。我正在引用後半節的經文，把

它當成一件好事，但是主對我說：「不要把那處經文當成一

件好事來引用。罪人實在得到你的財富，但那不是一件好

事。」罪人如何得到財富？神給他們的。為什麼神給他們財

富，而不是給義人財富？因為罪人比較善於管理財富。神將
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資源賜與善於管理者，即使他們是罪人。

當你站在那兒說：「錢，過來！」那筆錢不會流向你。

那筆錢不會因為你捆綁或釋放任何東西而流向你。或許你已

經為了得到額外的金錢資源而徒然地禱告了十年，然而，除

了膝蓋疼痛外，你沒有看到任何成果。資源不會因為禱告而

流向你，即使你的禱告長而大聲，且十分真誠。資源是藉著

禱告以及妥善管理既有的資源而流向你。

從小事開始，然後逐步發展。以誠實作為開始，以不拿

那微不足道的小迴紋針作為開始。要節省，停下來思考。不

要將那張紙扔掉，你可以在它的背後寫東西。離開房間時，

要把燈關掉。將你收入的十分之一奉獻給神。誠實地報稅。

不要讓自己入不敷出。

要節省─充分利用最小的資源，從最少的資源獲取最

多的收益。當我在大學讀經濟學時，一件事令我感到震驚：

當你將經濟學簡化成最簡單的定義時，經濟學意味著充分利

用最小的資源，而使其發揮最大的效益。你拿一些，然後加

以充分利用，這就是簡單的經濟學。好的管理者就是好的經

濟學家。

如果你是一個經濟學家，一個好的管理者，你會拿一個

蘋果，以其種子種一棵樹，然後，當樹結出更多蘋果，將蘋

果賣出去，並以更多的種子種出更多的蘋果。你會管理你的

資源，好讓你的恩賜能夠增值。神沒有鼓勵浪費。

如果你是一個差勁的管理者，你會拿薪資支票，將它兌
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成現金。然後，在回家途中，並停下來買東西吃。你會注

意到一個「大減價」的告示牌，而你會停下來買些新鞋。你

還會花一筆錢買一套新西裝。你剛剛做了什麼？你並沒有管

理，你只是在消費，你變成一個消費者，你的慣例就是買，

買，然後買更多。你說：「我要什麼，就買什麼。我有錢。」

在你的腳踏入家門之前，你的薪水已經花掉了一大半。

箴言充滿了好的評論，例如：「殷勤的人卻得寶貴的財

物。」（箴言十二章27節）好的管理者重視自己目前所擁有

的。你如何處理你房間裡的財物？如何處理你的錢、時間和

關係？你重視它們嗎？管理者重視小東西。他們撿起每一個

零碎，就像耶穌餵飽五千人後，門徒撿起零碎那樣（參考馬

可福音六章30～44節）。為什麼耶穌叫他們將零碎收拾起

來，放在籃子裡？我想這是因為祂必須向祂的天父交代，而

且祂剛剛使用了天父的一些魚和餅。

翻翻衣櫃，找出許久沒有穿的衣服是一個好主意。開始

重新穿這些衣服，或者把這些衣服送給人。照顧你所擁有

的，好好管理這些東西。要精明，要善於隨機應變。

另一節箴言說：

「殷勤籌劃的，足致豐裕；行事急躁的，都必缺

乏。」（箴言廿一章5節）

這節經文適用於尋求施捨的人。如果你和一個想要施捨
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的人或白白要東西的人在一起，你是在結交損友。這樣的人

想要以最簡單的方法脫困，而當他們伸出手求別人施捨，他

們只會更加貧窮。如果你需要錢，你不該只是要錢。你應該

問：「我能夠為你做什麼，才能賺更多錢？」不要再尋求施

捨，要開始尋求援手。這是更好的管理方式，這樣做顯示你

尊重你願意效勞的對象，也顯示了你的自重。這樣做顯示你

想要勤奮，想要管理你的作為，想要管理你的關係。

當你讀完本書的內容，你會找到更多實用的建議。這是

天國的首要原則：克服危機有賴好的管理，而好的管理就等

於敬虔的管理。如果你按照神的原則生活，你的資源會增

加。如果你管理神已經賜給你的資源，祂就能夠將更多的資

源交託給你。

管理技巧的考驗

作為一個有效的管理者，你會像約瑟一樣，他的敬虔和

勤奮使他繼續得到神的保護，也使他能夠將別人帶到同一個

安全之地。

當你讀約瑟漫長一生的故事時，你可以多次發現，他的

管理技巧陷入處於危險的狀態。他的管理技巧面臨了考驗。

不止一次，他似乎被擊倒了，但是，他從來沒有一蹶不振。

我相信神容許那些危機來考驗他的管理技巧。約瑟是否可以

站起來應付每一個新挑戰？我們是否可以站起來應付我們的
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新挑戰？

當約瑟突然碰到危機，他迅速想出面對危機的策略。當

他正確地詮釋法老有關七年豐收和七年饑荒的夢，他也同時

想出一個計畫。他大約只有三十歲，但是他清楚看出，神想

要警告法老危機迫在眉睫，要他讓埃及作好準備，而約瑟已

經想出讓埃及作好準備的計畫。

法老做了什麼？感謝約瑟的建議，拍拍他的背，然後送

他回監獄？當然不是。他讓約瑟晉升，他對約瑟說：

「神既將這事都指示你，可見沒有人像你這樣有聰

明有智慧。你可以掌管我的家；我的民都必聽從你

的話。惟獨在寶座上我比你大。」（創世記四十一

章39～40節）

約瑟之所以獲得晉升是因為危機，或者更正確地說，是

因為他管理危機的潛在能力。那天早上，他還是地牢裡的囚

犯；到了下午，法老已經讓他治理埃及全地。法老甚至將他

的圖章戒指送給他，藉此將權柄完全轉移給他。記住，在血

統上來說，約瑟並非埃及人。他是一個希伯來人，一個外來

的奴隸。然而，顯然他的出身並不重要，重要的是他管理危

機的能力。

因此，在頭七年，當作物豐收時，他在埃及各地巡行。

他十分勤奮，策劃收集所有收割的穀物，將之儲存在城裡的
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