


各方推薦

《管家的議會》是一本佳作，從聖經的觀點對於治理提

出了新穎實用的見解。我推薦所有的領袖團隊和董事會都來

拜讀本書。

馬特．伯德（Matt Bird）

肉桂國際網路（Cinnamon Network International） 

創始人兼執行長

詢問一個略懂聖經的普通人：「聖經中有沒有關於董事

會治理的觀點？」他們多半會露出一臉茫然的表情。這個說

法顯然不合時宜。若霍格、威爾默和漢森宣稱聖經擁有詳盡

且具體的規範，可以指示基督教會或福音機構的董事會該如

何運作，那也是牽強附會。本書著重於新舊約中健康的領袖

團隊所遵循的普遍原則，即使他們所處的文化背景並不採用

這些原則。作者也為當今的機構提供了精彩而實用的指引，

這些原則雖然本於聖經，我們卻不常看到它們落實在生活

中。這本小冊子可能會徹底改變你所屬機構的董事會！

克雷格．L．布隆伯格博士（Craig L. Blomberg） 

丹佛神學院新約研究特約教授

《管家的議會》的內容簡明扼要，直切要點，凸顯從出

埃及記到新約、乃至於教會歷史的相通之處。本書以超過

3000年的實踐驗證作為後盾，為21世紀的基督徒提供了一個

令人耳目一新的清晰範本。 3
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戴夫．卡德（Dave Carder）

富樂頓第一播道會輔導事工牧師 

《剖析婚外情》（Anatomy of an Affair，暫譯）作者 

瑪珀退修中心（Marble Retreat）董事會成員

教會和基督教機構的董事會中隱藏著一個骯髒、腐敗卻

又並非祕密的真相：相當比例的成員之間關係並不融洽。事

實上，許多董事會的基因中充滿了操控、脅迫、權力爭奪

和紛爭。耶穌對門徒說，世人傾向「為主治理」（馬太福

音20:25）其他人。但祂接著說：「只是在你們中間不可這

樣。」正是因為這種「在你們中間不可這樣」的精神，霍

格、威爾默和漢森寫下了《管家的議會》這本非凡之作。

《管家的議會》帶著聖經的清晰論述，挑戰那些效法世

俗、而非跟隨耶穌之道的治理實踐。霍格、威爾默和漢森呼

籲我們回歸「辨別之道，專心聆聽聖靈的聲音，好讓我們最

終能夠真誠地宣告：「因為聖靈和我們定意。」《管家的議

會》是神給教會的一份寶貴禮物。在已經出版的書籍中，我

還未發現任何作品能與之相比。這是一本重要且及時的著

作，是所有教會和基督教事工執事會成員的必讀之書。

肯特．卡爾森（Kent Carlson）

北美浸聯會（North American Baptists, Inc.） 

領導力塑造副主席

《管家的議會》在聖經的完整性和神學應用方面獨樹一

幟，是一項極佳的資源！各地的董事會成員都應該善用這份

資源來培養聖經思維、敘述方式模式、以及服事的實用藍

圖。我計畫在美國、韓國以及世界各地更多分享這本書。4



鄭成旭（Sung Wook Chung）

牛津大學哲學博士

丹佛神學院（Denver Seminar）基督教神學教授兼亞洲事務主任

Kurios International董事會主席

本書清楚地表達了25年來我內心對於董事會治理的想

法！對每一位擔任董事會職務的信徒來說，這是一本「必讀

之作」；對於董事會主席及領導董事會發展的領袖來說，更

是「首選資源」。謝謝三位作者！

霍莉．卡爾赫恩（Holly Culhane）

Presence Point, Inc.創始人兼首席執行官

美國青年歸主協會（Youth for Christ USA）董事會副主席

福音派基督徒信用合作社（Evangelical Christian Credit 

Union）董事會成員兼董事會發展主席

《管家的議會》提供以聖經為根基的指導，結合傳統的

關鍵見解，為教會及相關機構和組織的監督提供新穎的方向

和信實的原則，藉此來呼召基督教機構和組織的董事會更新

治理方法。蓋瑞、衛斯理和格雷格應該受到稱許，因為幫助

董事會成員、監督和行政人員以更加用心、更有目的性、更

符合基督信仰的方式來思考這個重要的課題。我很榮幸能夠

推薦本書，並且盼望本書幫助我們在服事的各類機構和組織

中，以智慧進行管理，以忠心進行治理。

大衛．多克瑞（David S. Dockery）博士

三一國際大學（Trinity International University）／ 

三一福音神學院校長； 

福音神學協會（Evangelical Theological Society）會長 5
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頑劣孩子。儘管七十位長老的議會確實協助他謙卑地服

事，但他無疑盼望神的所有百姓都領受聖靈澆灌的那一天

來臨。

同樣地，彼得這個耶穌基督應許要在其上建立教會的

「磐石」（馬太福音16:18），目睹了聖靈澆灌在猶太人

和外邦人身上。他見到神新生的家庭如同一幅多族裔拼成

的馬賽克圖畫。在經歷了長時間的討論後，彼得站起來作

見證（參考使徒行傳15:6-7），會議的風向因而逆轉。他

所說的話確保了猶太先祖不能負的軛，不會再加在任何人

身上。

即使是沒有細讀的讀者，也能在民數記第十一章和使

徒行傳第十五章中看到相似之處。當神在舊約中塑造祂的

百姓成為猶太民族，又在新約中建立國際性的基督徒群體

時，我們都能看見一個由監督組成的議會，當中的組成與

使命都十分相似。在神與祂子民互動的整體敘事中，這兩

段經文成為關於治理的關鍵經文。根據研究，我們可以從

這兩段經文觀察到四個重要的相似之處。

一、靈命成熟和行政恩賜

民數記十一章16節將被揀選出來服事的監督描述為

「百姓的長老和官長」（新美國標準版）。他們的品格經 73
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過考驗並且擁有可被信任的聲譽，是摩西所認識，且被特

別揀選出來，具備治理資格的管理者。

同樣地，使徒行傳十五章6節記載了一次由「使徒和

長老」組成的會議，他們在初代教會中如同支柱，是信心

深厚、靈命成熟的領袖。他們因與主耶穌基督親密相交而

廣為人知，並且受人尊敬。

在民數記第十一章和使徒行傳第十五章中，監督全

都具備了公認的靈命成熟度和明顯的恩賜，這與聖經記載

的其他議會形成了鮮明的對比。從仔細的查考可發現，它

們的特質之所以不同，是因為遴選過程遵循截然不同的宗

旨。

其他議會是從擁有財富或地位顯赫的家族中指派人來

擔任治理的角色。記載也顯示，他們會把議會席次留給自

己的後代或朋友。相較之下，民數記第十一章和使徒行傳

第十五章的議會，顯然是遵循神對監督的選拔和品格的設

計與心意。他們是謙卑的僕人，擁有經過驗證的屬靈成熟

度並且展現出恩賜。

二、站立與聆聽的姿態

在民數記第十一章和使徒行傳第十五章中，監督的

姿態展現出他們對於主話語的尊敬與順服。在摩西的議會74



第
　
　
　
章
　
使
徒
行
傳
中
的
耶
路
撒
冷
會
議

4

中，監督們聚集在會幕前聆聽，以便服事。會幕是摩西聆

聽神聲音的地方。我們可以得出結論：這些長老和官長倚

靠從主而來的智慧，與摩西一同站立，分擔治理百姓的重

擔。

這種「站立聆聽神話語」的畫面，與猶太公會和以弗

所議會截然不同。猶太公會將治理視為「同坐席」，他們

把席次傳給自己的後代或有地位的人，並以口傳律法和傳

統為基礎來進行統治。以弗所議會則是遵循文化傳統進行

監督，但他們事奉的卻是其他神明，而非聖經中的真神。

和摩西的議會一樣，耶路撒冷會議帶領的是一群才剛

被稱為「神子民」的百姓。同樣地，彼得在會議上站起來

作見證時，跟隨耶穌的人才被稱為「基督徒」不久―他

的見證與隨後幾位證人的見證相互呼應，共同促成了基督

徒運動的倍增。在這兩個案例中，議會都以超凡的姿態面

對挑戰。他們之所以能站立得穩，不是因為人的領導力或

技巧，而是因為他們展現出願意順服在神和祂的話語下來

進行治理。

耶路撒冷會議的與會者熟悉聖經，因此，耶路撒冷

的教會領袖雅各從聖經觀點來審視眾人的辯論是恰當的。

確切地說，他引用了舊約的希臘文譯本，那是當時外邦人

比較能夠理解的文本（參考使徒行傳15:16-17和阿摩司書

9:11-12的七十士譯本）。 75
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站立聆聽的意象象徵著以順服和尊崇神掌權的態度服

事。儘管聖經記載猶太公會和以弗所會議都試圖維護自己

的權力，耶路撒冷會議卻是專注於對齊神的話語，和順服

祂的權柄。

除此之外，使徒行傳第十五章舉行耶路撒冷會議的地

方，正是在耶穌基督復活升天後，聖靈在五旬節當天澆灌

的地方（參考使徒行傳2:1-13）。議會成員—尤其是議

會主席—表現出彼此傾聽，尤其是聆聽神的姿態（參考

使徒行傳15:19）。

與聖經記載中只顧推銷自己議程的議會成員不同，耶

路撒冷的議會成員明顯是神聖的聆聽者。他們聆聽百姓的

聲音，也聆聽主為百姓發言的聲音，然後，他們再根據所

聽見和辨明的事物來進行治理。

三、聖靈的大能與同在

在民數記第十一章，聖靈在曠野中大能地顯現在摩西

面前。當耶和華將靈澆灌在七十位長老身上時，他們就說

預言。這個神蹟印證了他們蒙神賦予權柄，並確認了他們

治理的地位。

同樣地，聖靈不僅在耶路撒冷會議的過程中大能地

彰顯，更成為引導他們的力量。他們寫下的宣告展現出他76
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們對於聖靈的順服，「因為聖靈和我們定意……」（使徒

行傳15:28）。這讓我們看見，他們尋求的是跟隨神的帶

領，而不是憑自己來帶領。

無論是摩西的議會，還是耶路撒冷會議，我們都在其

中見證了聖靈的彰顯。聖經記載的其他議會卻沒有這樣的

印證，這使我們將這兩個議會視為典範。

分辨從主而來的引導需要時間，因此在治理會議中需

要預留仔細聆聽的時間，而不是滔滔不絕的發言。安靜聚

集聆聽神並不是一個新概念。對此，我們可以一直追溯到

會幕時期。會議中的靜默對於某些人來說或許顯得尷尬，

但它卻為聖靈創造了空間，讓祂得以向那些與神對齊的心

說話。

四、謙卑服事

回到民數記第十一章，摩西因為神的百姓而感到沮

喪。他們把所有的問題都帶到他的面前，他們的抱怨幾乎

令他崩潰！七十位議會成員藉著協調紛爭來幫助摩西，他

們親力親為地在神掌權下維護群體和諧。這一點至關重

要，因為神的子民要在這個大團隊中同行多年，他們必須

學會融洽相處！

可以預見的是，使徒行傳第十五章記載的耶路撒冷會 77




